Information sur la Participation et Uintéressement de
Groupe France 2022 et rapport sur les activités du Conseil
de surveillance de UEpargne salariale
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Des en-cours de prés de 1,3 Milliard d’€uros a
fin mai 2023

7973

I PEG |l PERCOL

2604

3,0

Carrefour Long Terme Evolution Equilibre Prudence CourtTerme Ostrum Actions Total
Actions solidaire Solidaire
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146 640 épargnants a fin mai dont 36% de
collaborateurs présents

122711

I PEG |l PERCOL

2626524941

Carrefour Long Evolution Equilibre Prudence Court Ostrum Total
Actions Terme solidaire Solidaire Terme Actions
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Les performances de nos FCPE en % a fin mai

2023
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Performances sur 5 ans
(décembre 2018 & Mai 2023)

B Déc-18 I Mai-23

159,86 € 162,33€

129,81€129,31€

+15,8%

15,03€ 1741€

CARREFOURACTIONS CARREFOUR CARREFOUR CARREFOUR CARREFOUR CARREFOUR
LONG TERME EVOLUTION EQUILIBRE SOLIDAIREPRUDENCE SOLIDAIRE =~ COURT TERME

7 Direction Effectifs et REmunérations @



Direction Effectifs et Rémunérations




Signature d’un avenant au PEG

Accord PEG :

Conclusion d'un avenant n°1 au reglement du Plan d’Epargne
Groupe Carrefour France (Carrefour Invest) le 25 janvier 2023.

Ont rejoint I'accord :

Carrefour
Finance
Coviam 8
Clairefontaine
Croguetteland
Dejbox
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Distrival
Greenweez
Ludis
Parsevres
Potager City
Quittoque

Sodisal

Stenn

SO.BIO.
Soditrive
SO.BIO. Sévres
Sofaline

m



Retour sur Uopération Carrefour Invest

Carrefour
Invest

« Avec Carrefour,
Investissons dans notre
avenir » x‘

www.carrefour-invest.com 2.
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+ de 30 000 salariés actionnaires ﬁeggtfour
dans tous les pays (1/2)

15 %* " 30% @ 4% dans le reste du monde

w2%

'11%

30 % ()

* le Brésil, qui a mené un plan spécifique basé sur les actions ATC, est distingué du reste de Carrefour
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+ de 30 000 salariés actionnaires il
dans tous les pays (2/2)
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*le Bresil,qui a mene un plan specifique base sur les actions ATC, est distingue du reste de Carrefour
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En France, 1 employé sur 4 Carrefour
et 4 cadres sur § ont souscrit

17 k souscripteurs 7 K souscripteurs

N\

27 % de taux de souscription ‘ > 80 % de taux de souscription
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La partic

Uintéressement
verseés en 20
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Le montant distribué en 2023 au titre des

résultats 2022 progresse de 10 %

4 Montant Y4 Montant A Primes globales
de I'Intéressement de la Participation a distribuer
Groupe Groupe brutes
68 492 590 € 36 732 463 € 105 225 053 €
. J \_ J
’ P’rim,e moyenne - ' Prime moyennede " Prime
: d’'Intéressement - Participation . moyenne®
: 674€ brut - 361€ brut : 1035€ brut

*

¢ ¢
E ®E E ®E ®E E E E ®E ®E E = A = ®E ®E ® ®E ®E ®E ®E ®E ®E &®

Primes moyennes distribuées en 2022 au titre des résultats 2021
Correspond a

Entéressemen} + Eba rticipatiorﬂ = Brut o
709€ 232€ 941€ du salaire annuel
brut?®
(1) % du salaire annuel = Primes globales a distribuer / 'ensemble des salaires des bénéficiaires (salaire plafonné a 3 PASS)
(2)  Prime moyenne = primes globales a distribuer / nombre de bénéficiaires
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du salaire annuel
brut®

Primes
d'Intéressement
Format
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Des primes moyennes en progression de plus
de 85% depuis 2018

*+10,0%

V ’ +14’20/O

* +14,0% 4
941€
’ +1O'40/0
> +17,6% 723€
655€

2019 2020 2021 2022 2023
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Traitement par défaut et fiscalité

Conformément aux accords, si le collaborateur n’exprime pas son choix pour ses
primes, elles seront traitées comme suit :

Participation

50% placés dans le
FCPE Prudence
Solidaire au sein du
PEGq)

Intéressement

100% placés dans
Carrefour Court Terme au
sein du PEGqn)

50% placés dans le
PERCOL en gestion
pilotée
(1)Fonds par défaut validés
en Conseil de Surveillance

du 24 et 25 Janvier 2023.
(2)Voir conditions slide 18.

Pour rappel, ces primes ne sont pas soumises aux cotisations sociales (hors CSG/CRDS).

En cas de placement:
Les primes bénéficient en plus:
> D'une exonération fiscale

> D'un abondement de
I'entreprise(2)
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En cas de réeglement:

> Les sommes sont soumises a I'impdt sur le revenu mais ne font
pas l'objet du prélevement a la source.

> Les primes payées en 2023 feront l'objet d'une déclaration par
Natixis a 'administration fiscale. Une attestation fiscale sera mise
a disposition des épargnants, a titre informatif, les invitant a
vérifier le correct report des sommes réglées dans leur déclaration
de revenus pré alimentée. Les primes payees en 2022 suivent le
méme traitement.




Les régles d’abondement

Modalités d’abondement du PEG Modalités d’abondement du PERCOL

Origine du Tranche de Abondement Origine du Tranche de Abondement
versement versement par tranche % versement versement par tranche %

Versements Jusqu’a 550 € 100 %
volontaires (y Versements
compris jours de i volontaires (y De 550.01€ 3
CET/ jours non 20 % compris jours de 2000€ 50 %
pris affectés dans CET/ jours non
le PEG) pris affectés dans )
le PERCOL) Auz-gg(l)acde 25 94
Jusqu’a 450 € 40 %
ARTSTIR———. T ey Jusqu'a 1000€ 50 %
Wi Qem Intéressement
Participation - Non abondée Au-dela 20 %
Participation - 30 %
Montant maximum d’abondement total PEG : 2300€ (toutes
origines de versement confondues) : . ¢
Montant maximum d’abondement porté & 3450€ pour le FCPE :"n";‘,:f:st g’:;";:ﬁ;;'g’::emfﬁ;;m' FERLOLC S XK (LIRS
Carrefour Actions exclusivement (toutes origines de versement A noter : ce plafond est distinct des plafonds d’abondement

confondues) s'appliquant sur les versements sur le PEG.

18 Direction Effectifs et REmunérations %?4



Les collaborateurs ont bénéficié de ’abondement
sur les primes placées a hauteur de 23,7M€ brut

I Abondement PEG
I Abondement PERCOL

6.5

Carrefour
Invest

11,6 M€

Participation Intéressement Intéressement Total
Groupe Groupe Format
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Des taux de réponse stables avec une prédilection
pour les réponses par internet

Les pourcentages de réponse 2021 [l 2022
954
93,1
89,7
88,7
71 87.4

= 859 86,1 86,2 86,2
Participation Inter. Groupe Inter. Hypers SAS Inter. CSF Inter. Supply Inter. Banque

Les pourcentages de réponse par internet

99,1 98'9
97.9
97.4 974 97,5
96.4 9.4
955 955 95,8
942

Participation Inter. Groupe Inter. Hypers SAS Inter. CSF Inter. Supply Inter. Banque
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Les choix de nos collaborateurs
pour la participation Groupe

Collaborateursayantrépondu:85,9% (97,4% parinternet) Répartition paiement/investissement
57.5%

53,3%

Collaborateursn'ayant pasrepondu:14,1% (affectation par défaut)

B Investi
MontantBrut: 36,7 M€ W Payé
Répartition pardispositifdes montants places
P N 2021 2022
' T E55% o
CARREFOURACTIONS
B CARREFOUR INVEST
CARREFOUR COURT TERME

Bl CARREFOUR EQUILIBRE SOLIDAIRE
Bl CARREFOUR EVOLUTION

Bl CARREFOUR LONG TERME

Il CARREFOUR PRUDENCE SOLIDAIRE
Il ACTIONS EURO PME

W
- ———
T
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Les choix de nos collaborateurs
pour lintéressement Groupe

Collaborateurs ayant répondu : 86,1% (97,4% par internet) Répartition paiement / investissement

56,8% 53.6%
46,4%

Collaborateurs n'ayant pas répondu : 13,9% (affectation par défaut)

432%

0 Investi

Montant Brut : 68,5 M€ B Payé

Répartition par dispositif des montants placés

CARREFOURACTIONS
I CARREFOUR INVEST

CARREFOUR COURT TERME
I CARREFOUR EQUILIBRE SOLIDAIRE
Il CARREFOUR EVOLUTION
Il CARREFOUR LONGTERME
Il CARREFOUR PRUDENCE SOLIDAIRE
Il ACTIONS EURO PME

o e et e e st s e e s it e, s e s s e S e s e e s
o~

22 Direction Effectifs et REmunérations @



Les choix de nos collaborateurs
pour les intéressements Formats

Collaborateurs ayant répondu : 86,6% (95,7% par internet) Répartition paiement /investissement
59,3% 56,2%
Collaborateurs n'ayant pas répondu :13,4% (affectation par défaut) 40 7% 43.8%
: M Investi
Montant Brut : 40,2 M€ W Payé

Répartition par dispositif des montants placés

PEG PERCOL 2021 2022

__________________________

72,0%

57%
3,1%

CARREFOUR ACTIONS
B CARREFOUR INVEST

CARREFOUR COURT TERME
I CARREFOUR EQUILIBRE SOLIDAIRE
I CARREFOUR EVOLUTION
Il CARREFOUR LONG TERME
Il CARREFOUR PRUDENCE SOLIDAIRE
Il ACTIONS EURO PME
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Activités onseil gde Surveillance
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Activités du Conseil de Surveillance

17 janvier

24 & 25 janvier

20 avril

27 & 28 avril

1°" semestre 2023

Conseil Restreint

Conseil de Surveillance :

o choix des FCPE par défaut pour les primes d'intéressement &
participation

o présentation du calendrier de choix de placement

o revue des fonds

Conseil Restreint

Conseil de surveillance préparatoire a ’Assemblée Générale

o mandat donné a la présidente en vue de 'AG

o présentations des résultats de l'intéressement et la participation
Groupe & information sur Filib’

o Information sur la gestion administrative de Natixis Interépargne
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Merci!




